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н         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

.9[[9±¦9 th[L/9 59t!w¢a9b¢ ±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ      

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

 

.9[[9±¦9 th[L/9 59t!w¢a9b¢ aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿ                  
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƘƻƳŜΦ 

D¦L5LbD twLb/Lt[9{ 

    w9{t9/¢    Lb¢9DwL¢¸    !//h¦b¢!.L[L¢¸    {9w±L/9 

 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          о 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

н aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

о LƴŘŜȄ 

п hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘǎ 

с aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛŜŦ aȅƭŜǧ 

т /ƻƳƳŀƴŘ {ǘŀũ 

у нлмт CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

ф hŶŎŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

мл tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

мм !ōƻǳǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ 

мн  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜŜŘōŀŎƪ 

мп /ǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 

мр tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

мс !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

му {ǇŜŎƛŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

нп LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ну !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

он ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

оо /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

оп 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

 

 

 

 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ hŶŎŜǊǎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ tŀǊƪ 



 

п         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

!ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 

όмύ    /![9!κ!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
όмύ    {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ {ƎǘΦ 

{ǊΦ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƧƻǊ 

tŀǘǊƻƭ 
όоύ /ŀǇǘŀƛƴǎ 

tŀǘǊƻƭ {ǉǳŀŘǎ 
όуύ {ŜǊƎŜŀƴǘǎ 
όуύ /ƻǊǇƻǊŀƭǎ 
όспύ hŶŎŜǊǎ 

Y-ф κ C¢h 
όмύ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
όоύ hŶŎŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ 
όмύ  {ŜǊƎŜŀƴǘ 
 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎ 
όсύ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
 hŶŎŜǊǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀǝƻƴǎ 
όоύ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 {ǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 
όмύ  {ŜǊƎŜŀƴǘ 

.ƛŎȅŎƭŜ tŀǘǊƻƭ 
όмύ /ƻǊǇƻǊŀƭ 

όпύ .ƛŎȅŎƭŜ hŶŎŜǊǎ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǉǳŀŘ 
όмύ /ƻǊǇƻǊŀƭ 
όпύ 5ƻǿƴǘƻǿƴ hŶŎŜǊǎ 

¢ǊŀŶŎ 
/ŀǇǘŀƛƴ 

{ǉǳŀŘ ! 
όмύ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
όоύ  hŶŎŜǊǎ 
όрύ  aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ hŶŎŜǊǎ 
όмύ  tŀǊƪƛƴƎ t{h 

{ǉǳŀŘ . 
όмύ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
όоύ hŶŎŜǊǎ 
όрύ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ hŶŎŜǊǎ ϝϝ - Φт YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀũ CǳƴŘŜŘ ōȅ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ t5 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
/ŀǇǘŀƛƴ 

±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜǎ κ  
{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ¦ƴƛǘ 
όмύ 5ŜǘŜŎǝǾŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
 

±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜǎ 
όоύ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ¦ƴƛǘ 
όрύ   5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 
όмύ   5± ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀǘŜϝϝ 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜǎ κ 
/ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘ 
όмύ 5ŜǘŜŎǝǾŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜǎ 
όрύ   5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 
όмύ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ 

 

/ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
όмύ /ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
όмύ   /ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎǘ 
όмύ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎǘ 
όмύ   Cǳǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ !ƴŀƭȅǎǘϝ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ǊƛƳŜǎ κ  
5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 
όмύ   5ŜǘŜŎǝǾŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ /ǊƛƳŜǎ 
όпύ   5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 
όмύ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
 

5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 
όнύ   5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 

CƻǊŜƴǎƛŎǎ [ŀō 
όмύ [ŀō aŀƴŀƎŜǊ 
όмύ [ŀō ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
aŀƧƻǊ 

hŶŎŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
aŀƧƻǊ 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

ϝ  {ŜŀǧƭŜ ¦!{L DǊŀƴǘ CǳƴŘŜŘ 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          р 

/ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ  

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ 

 

/ƘƛŜŦ   м 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ   м 
aŀƧƻǊǎ   п 
/ŀǇǘŀƛƴǎ   т 
{ŜǊƎŜŀƴǘǎ   нм 
/ƻǊǇƻǊŀƭǎ   мм 
5ŜǘŜŎǝǾŜǎ   ол 
hŶŎŜǊǎ   млф 

tƻƭƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

!ǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмт 

¢ƻǘŀƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ   ннр 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ bƻƴ-/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ с п 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ мну м 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ пн р 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ у ом 

¢ƻǘŀƭ муп пм 

{ǳǇǇƻǊǘ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
DǊƻǳǇ 
/ŀǇǘŀƛƴ 

W¢¢C 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

{9¢ 
όмύ  {ŜǊƎŜŀƴǘ 
όрύ  hŶŎŜǊǎ 
όмύ  DŀƴƎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

wŜŎƻǊŘǎ 
όнύ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
όмύ tƻƭƛŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴŀƎŜǊ 
όнύ [ŜŀŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
όмлύ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
όмύ [ŜŀŘ 5ŀǘŀ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
όоύ 5ŀǘŀ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
όмύ {ǊΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƻŎΦ 

/ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ /ǳǎǘƻŘȅ 
όмύ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
όмύ /ƻǳǊǘǎκ/ǳǎǘƻŘȅ hŶŎŜǊ 
όрύ tƻƭƛŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
όмύ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ŀǇǘŀƛƴ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
όмύ /ƻǊǇƻǊŀƭ 
όмύ   5ŜǘŜŎǝǾŜ 
όнύ   hŶŎŜǊǎ 
όмύ  {ǳǇǇƻǊǘ !ŘƳƛƴΦ!ǎǎǘΦ 
όмύ   {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
όмύ   tǊƻǇŜǊǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
όнύ   tǊƻǇŜǊǘȅ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ¢ŜŎƘǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀƧƻǊ 

bŀǊŎƻǝŎǎκ±L/9 
όмύ          5ŜǘŜŎǝǾŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
όоύ bŀǊŎƻǝŎǎ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 
όнύ  ±ƛŎŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ 



 

с         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ нлмт !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ !ǎ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ /ƻƳǇ{ǘŀǘ ƛƴ aŀȅΦ /ƻƳǇ{ǘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƭŜŘ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǊƛƳŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ όŘƻǿƴ мс ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇǊƻǿƭǎ όŘƻǿƴ мо ǇŜǊŎŜƴǘύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΦ 

 

¶ Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [D.¢vL !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ .t5 {ŀŦŜ tƭŀŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ōƛŀǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ LƴǾƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴǝ-[D.¢vL ŎǊƛƳŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ [D.¢vL ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ [D.¢v ŀƴŘ ōƛŀǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǊŜŘ нп ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ нлмтΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŬǊƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ 
ŜƴƎƛƴŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ  

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ Ŏƛǘȅ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ 
ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 

 

/ƘƛŜŦ {ǘŜǾŜ aȅƭŜǧ 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 /IL9C hC th[L/9 

/ƘƛŜŦ {ǘŜǇƘŜƴ [Φ aȅƭŜǧ 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          т 

 tŀǘǊƛŎƪ !ǊǇƛƴ 
  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 

/haa!b5 {¢!CC 

WƻƘƴ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƧƻǊ 

tŀǘ {Ǉŀƪ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƧƻǊ 

/ŀǊƭ YƭŜƛƴƪƴŜŎƘǘ 
tŀǘǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƧƻǊ 

{ǘŜǾŜ [ȅƴŎƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŀƧƻǊ 



 

у         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ нлмсΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϷпмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ 
ϷтмΣлллΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōŜŀǘ ƛǘǎ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ϷпоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ 
ϷпппΣлллΣ ƻǊ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ м҈Φ 
²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŀǾƛƴƎǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘǿŜƭǾŜ 

ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмтΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ŜƴǝŎŜ ōƻǘƘ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǧǊƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ŎƻǎǘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ƻũǎŜǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ Ƨŀƛƭ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƭŀōƻǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όсу ǇŜǊŎŜƴǘύ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ όǎŀƭŀǊȅ Ǉƭǳǎ ōŜƴŜŬǘǎύΣ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀũ ƻŦ муп ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ пм ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǘ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ нлмтΦ  !ƴƻǘƘŜǊ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 
мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ   

tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƻǾŜǊǝƳŜ ƛƴ нлмт ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ όǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎύΦ 
¢ƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊǝƳŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷмрфΣтллΦ hƴŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ Ǌŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀƴ 
hŎǘΦ мо Ǿƛǎƛǘ ōȅ ¦Φ{Φ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .Ŝǘǎȅ 5Ŝ±ƻǎΦ  
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ϷотΣлллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ DǊŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ƛƴ нлмтΣ ǎǝƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ 
bŀǊŎƻǝŎǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǾŜǊ ϷорΣллл ƛƴ ōƻǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƎŜŀǊΣ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷмлнΣллл ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό/w¢ύ ǾŀƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ /w¢ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŎǊƛǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ hǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŦƻǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ нлмтΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ƅŀƎƎƛƴƎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ {ƻǳƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  

нлмт CLb!b/L![ {¦aa!w¸ 

hCCL/9 hC ¢I9 /IL9C hC th[L/9 

/ŀǊƭ YǊƛƪƻǊƛŀƴ 

tƻƭƛŎŜ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳŘƎŜǘ нлмн-нлмт 
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9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜǎ 

¸9!w 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻǎǘǎ су҈ 
LƴǘŜǊŦǳƴŘǎ мт҈ 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ф҈ 
{ǳǇǇƭƛŜǎκ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ с҈ 

ϷпоΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ              ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ун҈ 
CƛƴŜǎΣ CŜŜǎΣ hǘƘŜǊ му҈ 

 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          ф 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ όhh!ύ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hh! 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ aŀƧƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ 
ōȅ ǘǿƻ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƻǊƪǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ hh! ǎǘŀũΦ hh! ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǿΦ  
 
¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ό/![9!ύΥ ǘƘŜ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦέ Lƴ 
нлмтΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŎȅŎƭŜΦ  

hCCL/9 hC !//h¦b¢!.L[L¢¸ 

¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ άDƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōȅ ¢ȅǇŜ 
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Formal Standards Informal Standards Dissatisfaction of Service Preventable Collisions

CƻǊƳŀƭ  
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ  
ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ  
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘΦ 

5ƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

tǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ 
/ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ  
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ 
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мл         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 
όtLhύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ tƻƭƛŎŜ  
hŦŦƛŎŜǊ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tLh ƛǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ tLh 
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ     
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛŎŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
tLh Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ        
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǇŀƎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ   
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǿŀƴǘŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ tLh ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ       
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ōƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻΦ   
 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƭƻƎΣ 
ǿǿǿΦōŜƭƭŜǾǳŜōŜŀǘōƭƻƎΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ōƭƻƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ    
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ            
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tLh ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǇƻƭƛŎŜΦōŜƭƭŜǾǳŜǿŀΦƎƻǾΣ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴΦ !ƭǎƻ ƛƴ 
нлмтΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǾƛŘŜƻ ǘƛǘƭŜŘ 
ά.ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜΥ !ǘ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΦέ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǘƛƴƻκŀ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƴŜǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

t¦.[L/ LbChwa!¢Lhb hCCL/9w 

hŶŎŜǊ {ŜǘƘ ¢ȅƭŜǊ 
tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

Connect with the Bellevue Police Department 

http://www.police.bellevuewa.gov 

hCCL/9 hC ¢I9 /IL9C hC th[L/9 

http://www.bellevuewa.gov


 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          мм 

!ōƻǳǘ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
Yƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ά/ƛǘȅ ƛƴ ŀ tŀǊƪέ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ млл ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ Ǿŀǎǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴōŜƭǘǎΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
Ŏƛǘȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ Ŏƛǘȅ ǎǇŀƴǎ ооΦр 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ [ŀƪŜ {ŀƳƳŀƳƛǎƘΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎƪȅƭƛƴŜ ƻŦ ƎƭŜŀƳƛƴƎ    
ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜǎΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мплΣллл 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦōŜƭƭŜǾǳŜǿŀΦƎƻǾΦ  
 

 

¢ȅǇŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ /ƻǳƴŎƛƭ τ aŀƴŀƎŜǊ                   

¸ŜŀǊ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΥ мфро 

tht¦[!¢LhbΥ 

.ŜƭƭŜǾǳŜΥ мплΣтлл 

YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΥ нΦмр aƛƭƭƛƻƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΥ тΦмо aƛƭƭƛƻƴ 

http://www.bellevuewa.gov


 

мн         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

t9w/9t¢Lhb{ hC {!C9¢¸ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳǊǾŜȅΦ wŀǝƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ    
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
.ŜƭƭŜǾǳŜΦ 
   

tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ 

ƛƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

wŀǝƴƎǎ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

ōȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

 

 

    нлмп нлмр нлмс нлмт 

²ŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ҈ ±ŜǊȅ {ŀŦŜ ур҈ ту҈ тф҈ тф҈ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ҈ {ŀŦŜ мп҈ нн҈ мф҈ нл҈ 

ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ҈ ¦ƴǎŀŦŜ м҈ л҈ л҈ л҈ 

²ŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ  ҈ ±ŜǊȅ {ŀŦŜ тл҈ ср҈ со҈ ст҈ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ҈ {ŀŦŜ нс҈ он҈ оо҈ ол҈ 

  ҈ ¦ƴǎŀŦŜ м҈ н҈ н҈ м҈ 

²ŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ҈ ±ŜǊȅ {ŀŦŜ пс҈ по҈ оф҈ пл҈ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ҈ {ŀŦŜ пл҈ по҈ пр҈ пт҈ 

  ҈ ¦ƴǎŀŦŜ мл҈ у҈ т҈ с҈ 

²ŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ  ҈ ±ŜǊȅ {ŀŦŜ по҈ оу҈ оф҈ ос҈ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀ ҈ {ŀŦŜ пп҈ пу҈ пт҈ рн҈ 

ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ҈ ¦ƴǎŀŦŜ с҈ с҈ т҈ т҈ 

 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ 
ŘŀȅǝƳŜ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ 

.Ŝƭ-wŜŘϝ л҈ϝ л҈ϝ 

.ǊƛŘƭŜ ¢Ǌŀƛƭǎ н҈ с҈ 

/ƻǳƎŀǊ aƻǳƴǘŀƛƴ κ 
[ŀƪŜƳƻƴǘ 

р҈ мл҈ 

/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ л҈ мо҈ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ м҈ т҈ 

9ŀǎǘƎŀǘŜ р҈ мн҈ 

CŀŎǘƻǊƛŀ л҈ л҈ 

[ŀƪŜ Iƛƭƭǎ о҈ с҈ 

bŜǿǇƻǊǘ л҈ н҈ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ л҈ р҈ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ л҈ н҈ 

²Ŝǎǘ [ŀƪŜ {ŀƳƳŀƳƛǎƘ л҈ о҈ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ л҈ о҈ 

²Ŝǎǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ л҈ с҈ 

²ƛƭōǳǊǘƻƴϝ л҈ϝ мо҈ϝ 

²ƻƻŘǊƛŘƎŜϝ л҈ϝ л҈ϝ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ άǳƴǎŀŦŜέ ōȅ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

/haa¦bL¢¸ C995.!/Y 

ϝ ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ нлмт 
ǎƻ ƴƻ ǘǊŜƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          мо 

45%

24%
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Reported a crime, 45%

Victim of a crime , 24%

Participated in a 

community event , 
13%

Asked for 

information or 
advice , 11%

Traffic accident, 6%

Crime witness, 5%

Routine traffic stop, 3%

Noise complaint , 3%
Other, 5%

bŀǘǳǊŜ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

55%
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th[L/9 /hb¢!/¢ 
¢ǿŜƭǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎτǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ нлмсΦ hŦ ǘƘƻǎŜΣ ст 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ  
 
hƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ  
ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
9ƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ мл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ƘŀƭŦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦέ 
                  

             wŀǝƴƎǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƻƴǘŀŎǘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 

! ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ нлмт ŀǎƪŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΩǎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀǝƴƎǎ ƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 
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tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ /ƻƴǘŀŎǘ  ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ нлмт .ŜƭƭŜǾǳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ {ǳǊǾŜȅΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ нлмт tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜƭƭŜǾǳŜǿŀΦƎƻǾκŎƛǘȅ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκŬƴŀƴŎŜκōǳŘƎŜǘ-ŀƴŘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ǊŜǇƻǊǘǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-
ƳŜŀǎǳǊŜǎ-ǎǳǊǾŜȅκ 



 

мп         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

tŀǊǘ hƴŜ /ǊƛƳŜǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǎƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǊ ŘŜŬƴŜ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ōǳǘ tŀǊǘ hƴŜ ƛǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

/wLa9{ !b5 ¢w9b5{ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tŀǊǘ hƴŜ LƴŘŜȄ /ǊƛƳŜǎ нлмо-нлмт 

¸ŜŀǊ IƻƳƛŎƛŘŜ wŀǇŜ wƻōōŜǊȅ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
!ǎǎŀǳƭǘ 

¢ƻǘŀƭ ±ƛƻƭŜƴǘ 
/ǊƛƳŜǎ 

.ǳǊƎƭŀǊȅ [ŀǊŎŜƴȅ !ǳǘƻ ¢ƘŜƊ !Ǌǎƻƴ ¢ƻǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 
/ǊƛƳŜǎ 

¢ƻǘŀƭ tŀǊǘ 
hƴŜ /ǊƛƳŜǎ 

нлмо м нл пу рс мнр суу оΣлмо нпф нп оΣфтп пΣлфф 

нлмп н нр ср рн мпп сом оΣссн омп мп пΣснм пΣтср 

нлмр н нр сп со мрп тон оΣпуп ннм но пΣпсл пΣсмп 

нлмс л мр со ру мос сос оΣсмр оно мо пΣрут пΣтно 

нлмт л нп рф ср мпу ртл оΣрсу оом нм пΣпфл пΣсоу 

р ¸ŜŀǊ 
!ǾŜǊŀƎŜ 

м нмΦу рфΦу руΦу мпмΦп срмΦп оΣпсу нутΦс мф пΣпнс пΣрсу 

2017

2016

2015

2014

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

2017 2016 2015 2014

Total Arrests 4,969 4,338 3,950 3,969

Misdemeanor 3,581 3,040 2,917 2,899

Felony 1,388 1,298 1,033 1,070

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ǿƛŘŜ !ǊǊŜǎǘ /ŀǎŜǎ ōȅ ¸ŜŀǊ 

hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

¸ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳǊƎƭŀǊȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳǊƎƭŀǊȅ /ŀǊ tǊƻǿƭǎ {ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘǎ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳ 

нлмо пуф мфф мΣппн пор пфм 

нлмп пру мто мΣссл оус рнс 

нлмр пул нрн мΣпрф пнс рро 

нлмс пмо нно мΣсмм пнм сло 

нлмт опп ннс мΣофп прп пфс 
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{ƻǳǊŎŜΥ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝŜǎ 

tŀǊǘ hƴŜ /ǊƛƳŜ ¢ƻǘŀƭǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ /ƛǝŜǎ 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          мр 

снΦл 

онΦл 
опΦл олΦл опΦл нфΦл 

ht9w!¢Lhb{ 

 
¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      
.ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ мну ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƛƳƛǘŜŘ       
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ              
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΦ tŀǘǊƻƭ    
hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƭƭ        
ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ   
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǇŀǘǊƻƭ ǎǉǳŀŘǎΣ 
ǘǊŀŶŎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ        
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΣ ōƛƪŜ ǇŀǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ               
ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Y-ф 

ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {²!¢ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ          
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƘƻǎǘŀƎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŜŀƳύΣ 
.ƻƳō {ǉǳŀŘΣ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΣ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
/ƛǾƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ¦ƴƛǘΦ hŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ŀǊŜ    
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ фмм           
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƻǳǝƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ    
 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ     
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ      
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ      
ƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ нлмтΦ 
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ мр ƴŜǿ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ нлмт ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ   
 
¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ        
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǇǘŀƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 
ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ǘŀǊƎŜǘ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊǳƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ      
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ   
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ              
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ       
ǘƻǿŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ      
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 
WǳƴŜΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ άŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎέ ŀōƻǳǘ ǊŀŎŜ    
ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
  
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ          
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ     
ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƻũŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ    
ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ        
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ       
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ tŀǘǊƻƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŀƊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ    
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ            
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
     
!ǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘΦ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ ǘŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ нлмтΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŀǿ ŀ    
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƊǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ 
ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǊŜǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǎǇǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ нлмт ŀƴŘ ƭƻƻƪ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ    

t!¢wh[ 

aŀƧƻǊ /ŀǊƭ YƭŜƛƴƪƴŜŎƘǘ 
tŀǘǊƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 



 

мс         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

.9[[9±¦9 th[L/9 !5±L{hw¸ /h¦b/L[{ 

¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ 
ŎƛǝȊŜƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ нлмтΦ  

[ŀǝƴƻκ[ŀǝƴŀ 
¶ ¢ƘŜ ά!ǘ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜέ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ bǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘǎƛŘŜ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ Y¦h²Φ 
¶ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǎŜȄ ƻũŜƴǎŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 
ŎǊƛƳŜΦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǾƛŎǝƳǎΦ 

aǳǎƭƛƳ 
¶ !ƊŜǊ ŀƴ ŀǊǎƻƴ ŬǊŜ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜΩǎ ƻƴƭȅ ƳƻǎǉǳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ-ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦǎ vϧ! ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ               
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ ! ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴǘ ǝǘƭŜŘ ά!ǎƪ ŀ aǳǎƭƛƳέ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 
¶ aƻǎǉǳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 
¶ !ƴ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ŀǎǘǎƛŘŜΦ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
¶ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊǳƳ ŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 
¶ LƴǾƛǘŜŘ /ƘƛŜŦ aȅƭŜǧ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳ άYŜŜǇƛƴΩ ƛǘ wŜŀƭΦέ 
¶ IŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ IŜƭŘ ǘǿƻ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ 
¶ LƴǾƛǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ά.ŜȅƻƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜŘ /ƘƛŜŦ aȅƭŜǧ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

[D.¢vL! 
¶ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ .t5 {ŀŦŜ tƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ .t5 ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ tǊƛŘŜŦŜǎǘ ŜǾŜƴǘΦ 
¶ IŜƭŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƳōŜǊΦ 

!{L!b κ t!/LCL/ L{[!b59w 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ .t5 ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜ-ƳŀƪƛƴƎ Ǌŀƭƭȅ ŀǘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ tŀǊƪΦ 

Lb¢9w-C!L¢I 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ 
¶ LƴǾƛǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ            
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          мт 

t!¢wh[ {¢!¢L{¢L/{ 

!ǾŜǊŀƎŜ tǊƛƻǊƛǘȅ hƴŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƛƳŜǎ 
όtǊƛƻǊƛǘȅ hƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎύ 
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¢ǊŀŶŎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ мΣттф мΣтсс мΣффп мΣфлл мΣсоф 

LƴƧǳǊȅ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ррт рнт птр пнл пмл 

¢ǊŀŶŎ CŀǘŀƭƛǝŜǎ м п о м н 

/ǊŀǎƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¢ǊŀŶŎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ флт 

DŜƴŜǊŀƭ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦǊŀŎǝƻƴǎ нΣолр 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦǊŀŎǝƻƴǎ рлф 

hŶŎŜǊ LǎǎǳŜŘ LƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ммΣуту 

tƘƻǘƻ 9ƴŦƻǊŎŜŘ LƴŦǊŀŎǝƻƴǎ олΣмсм 

                нлмо        нлмп             нлмр                нлмс      нлмт 

¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ hŶŎŜǊ aŀǊƪ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

мт 



 

му         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

 

 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ  
5ƻǿƴǘƻǿƴ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ōƛŎȅŎƭŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƻƴŜ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ   
 
¢ƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¦ƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǇŀǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ  
5ƻǿƴǘƻǿƴ ¦ƴƛǘ hŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀƴŘ ƛƴ 
ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ             
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎΣ  
ǊŜǘŀƛƭ ǘƘŜƊΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǿƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ 
нлмтΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊ ǇǊƻǿƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ŎƻǊŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ         
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ         
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ   
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇǊƻǿƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻŦ       
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƭƛŬŎ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƎŀǊŀƎŜǎΦ   
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛƴ 
нлмт ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘƻǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ           
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘƘƛŜǾŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ     
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ           
ǘŀǊƎŜǝƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ   
 

¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмт 

ŀƊŜǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƘƛŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƛǎ ŀ 
ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǊƪǎΣ ƳŀƭƭǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ  
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ ¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ 
ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
hŶŎŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜΣ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ ƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ     
aƻōƛƭŜ /Ǌƛǎƛǎ ¢ŜŀƳΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ        
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ   
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ         
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ     
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  
   
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 
ƴƛƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ оу ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ср  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
ƻǾŜǊ мΣплл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ нмл     
ŀǊǊŜǎǘǎΦ 

 
¢ƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ мл 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ 

ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ          
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ мо ŜǾŜƴǘǎ    
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻŶŎŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ 5ŀƴƴȅ ¸ƻǳƴƎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴ 
aŀȅΦ  
 

¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ /ŀǇǘŀƛƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмр ōȅ 

/ƘƛŜŦ aȅƭŜǧ ǿƘƻ ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŦƻǊ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
{ŜŎǘƻǊ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

{ƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƎŀǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŜũƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǇǊƻǿƭǎΦ 
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¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ       
{ŜǊƎŜŀƴǘΣ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛȄ 
{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎΦ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊƛŀ 
ŀƴŘ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǎƪ 
hŶŎŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
/ƛǘȅ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ          
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ     
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŎƛǝȊŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ 
hǳǘ !Ǝŀƛƴǎǘ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ 59! 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎΦ     
{ǘŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ  
ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¦ƴƛǘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ   

¢ƘŜ CŀŎǘƻǊƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ    
CŀŎǘƻǊƛŀ {ǉǳŀǊŜ aŀƭƭΣ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ hŶŎŜǊ ¢ƻǊȅ aŀƴƎƛƻƴŜ 
ŀƴŘ мм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
hŶŎŜǊ aŀƴƎƛƻƴŜ ŀƴŘ           
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ     
ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ CŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 
{ŀŦŜǘȅ CŀƛǊΦ hŶŎŜǊ aŀƴƎƛƻƴŜ 
ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ /ƻŘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƎŜǘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ά{ƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇέ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ мл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΦ Lƴ нлмтΣ 
/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ {ǘŀǝƻƴ hŶŎŜǊ IŀƴŀǳƳƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 
hŶŎŜǊ IŀƴŀǳƳƛ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŀŎǝŎǎ ǘƻ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ hŶŎŜǊ IŀƴŀǳƳƛ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳǘƘ      
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ hŶŎŜǊ IŀƴŀǳƳƛ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ     
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ !Ǝŀƛƴǎǘ /ǊƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ aŀƭƭ 
ŜǾŜǊȅ !ǳƎǳǎǘΦ   

{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊǎ ό{whΩǎύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ    

.ŜƭƭŜǾǳŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǎƛȄ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΤ ƻƴŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ Ǝƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ    
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ         
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƻǊ   
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ {whǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀōƻǳǘ 
оΣмлл ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ǘƻ     
ƘŀƴŘƭŜΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ                
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ          

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎŀƴƎǎΣ ŘǊǳƎǎΣ       
ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΩ ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ    
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǘǊǳŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΦ bƻǿ 
ƛƴ ƛǘǎ нмǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ     
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hŶŎŜǊ ¢ƻǊȅ aŀƴƎƛƻƴŜ όǊƛƎƘǘύ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ άǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 



 

нл         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ Y-ф ¦ƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ƛƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎŀƭƭǎΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƅŜŜƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ  
ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ 
нлмтΣ ǘƘŜ Y-ф ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ уп ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ  
ƭƻŎŀǘŜŘ нн ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŀǊŎƻǝŎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
Y-ф ¢ȇǊ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ нлмт ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
плл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Y-ф ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ 
ǘƘǊŜŜ Y-ф hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŘƻƎ ƘŀƴŘƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƎǎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ Y-ф ǳƴƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƛǝȊŜƴ  
ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ мн ǿŜŜƪ  

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ .ŜƭƭŜǾǳŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀũƻǊŘǎ  
ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ  
ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŀŘŜƳȅ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ  
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-
ƳƻƴǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊƛŘŜπŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ Yπф ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǘǊŀŎƪ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛƎƘ-
ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǎŜǎΦ aŀƴȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ  

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

/ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ό/{Lύ ŀǊŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 

hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /{L 
hŶŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ    
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘǊŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǘƻƻƭ ƳŀǊƪ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 5b! ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ                      
ŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴƎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /{L ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ       
ōŜŎƻƳƛƴƎ /ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
мл ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ /{L ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ /{L hŶŎŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ      
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CƻǊŜƴǎƛŎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 
/ǊƛƳŜ {ŎŜƴŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎŀŘŜƳȅΦ   

CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊǎ 
όC¢hǎύ ŀǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мс Ŧǳƭƭ ǝƳŜ C¢h 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ    
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ CƛŜƭŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ          
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ пл-
ƘƻǳǊ C¢h ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ мр-ǿŜŜƪ ƘƛƎƘ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ŀƴ C¢h ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜǊΦ CƛƊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ ¢ǿŜƭǾŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 
нлмтΦ  

Y-ф hŶŎŜǊ ¢ȇǊ ōŜƎŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƛƴ 
нлмт ŀƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          нм 

¢ƘŜ .ƻƳō {ǉǳŀŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ōƻƳō ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ {ǉǳŀŘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ YƛǊƪƭŀƴŘΣ wŜŘƳƻƴŘΣ 
LǎǎŀǉǳŀƘ ŀƴŘ aŜǊŎŜǊ LǎƭŀƴŘΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ .ƻƳō {ǉǳŀŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴƛƴŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ 
Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ              
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ŜŎǊŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎǉǳŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻƳō {ǉǳŀŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ {ƴƻǿƅŀƪŜ [ŀƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǿŜŜǇǎ 
ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Y-ф ǳƴƛǘǎΦ 

.ƻƳō {ǉǳŀŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ {²!¢ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ       
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ƭƭ .ƻƳō {ǉǳŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ    
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜȄπ
ǇƭƻǎƛǾŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎǎ ό{²!¢ύ ¢ŜŀƳ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ нр Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
{ŜŎǝƻƴΣ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƻǳǊ ±L/9 ŀƴŘ bŀǊŎƻǝŎǎ ¦ƴƛǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛƎƴƛǘŀǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 

tŀǳƭ wȅŀƴΣ ǘƘŜ ¦{      
{ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tǊƛƳŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ     
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ    
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
9ŀǎǘǎƛŘŜ {²!¢ ǘŜŀƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ       
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ    
5ƻǿƴǘƻǿƴ tŀǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ           
{ƴƻǿƅŀƪŜ [ŀƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƻ   Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ       
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŜŀŎƘ {²!¢ 
ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ нтл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 
{ƴƛǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ       
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ !Ǝŀƛƴǎǘ /ǊƛƳŜΣ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ  
ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƛŀƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻǳǊǎŜ ό9±h/ύ  
hǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ  
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9±h/ ŎŀŘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ    
ōƛŀƴƴǳŀƭ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ нлмт ǿŀǎ ǘƘŜ ƻũ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
9±h/Σ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƻƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ             
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9±h/ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ           
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ         
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘŜǎǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ нлмт ǿŀǎ   
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ōƛŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

! {²!¢ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎƛǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ 

.ƻƳō {ǉǳŀŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ Ǌƻōƻǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŜƴǘŜǊΦ 



 

нн         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ IƻǎǘŀƎŜ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ όIb¢ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ        
ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {²!¢ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǘŀƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ib¢ ŀƴŘ {²!¢ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ                

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ      
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ      
ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ       
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмуΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΣ ƻǊ /w¢Σ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ib¢ 
ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! ǿŀƴǘŜŘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ōŀǊǊƛŎŀŘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊŜŀǊƳǎ 
ǎŜƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀƴŘ    
ƎǳƴǇƻǿŘŜǊΦ ¢ƘŜ {²!¢ ǘŜŀƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
Ib¢ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƘǳƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ 
ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ib¢ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝƻƴǎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ    
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ    
ŘŜŦǳǎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lƴ 
нлмтΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ 
ŀ Ǿŀƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ Ib¢ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ ƛǎ ƻǳǜƛǧŜŘ   
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ 

¢ƘŜ /ƛǾƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ό/5¦ύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ 

/ŀǇǘŀƛƴΣ ŦƻǳǊ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ол hŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ /5¦ ǘŜŀƳ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ /5¦ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƴŜ ǳƴƛǘΣ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǳƴƛǘΣ ŀ ƭŜǎǎ ƭŜǘƘŀƭ    
Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ Ŏǳǘ ǘŜŀƳΦ [ƛƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ŘŜǇƭƻȅ ŀǎ ŀ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ- 
ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ        
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ   
ǳǝƭƛȊŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƻǿŘǎΦ [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ        
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŀƭƭƛŜǎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ         
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ /5¦ ǘŜŀƳ ŘŜǇƭƻȅǎ ƛƴ         
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ wŜŘƳƻƴŘΣ aŜǊŎŜǊ LǎƭŀƴŘΣ 
aŜŘƛƴŀ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ /5¦ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ          
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
±ŀƭƭŜȅ /ƛǾƛƭ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
tŀǘǊƻƭ /5¦ ǘŜŀƳΦ 
 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /5¦ ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ƴǳƭǝπ
ŀƎŜƴŎȅ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ [Ŝǿƛǎ 
aŎ/ƘƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /5¦ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ          
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ        
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ /5¦ Ŏŀƭƭƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭ Ŏŀƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ     
ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /5¦ hŶŎŜǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
{ƴƻǿƅŀƪŜ [ŀƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ /5¦ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмтΥ 
 
hƴ aŀȅ мΣ /5¦ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ     {Ŝπ
ŀǧƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ aŀǊŎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
hƴ hŎǘƻōŜǊ моΣ /5¦ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ Iȅŀǧ    
IƻǘŜƭ ǿƘŜƴ ¦Φ{Φ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .Ŝǘǎȅ 5Ŝ±ƻǎ ǿŀǎ ƛƴ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   
±ŀƭƭŜȅ /5¦ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ IƻǎǘŀƎŜ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿŀƴ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          но 

¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ   
ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ  
ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǘǊŀŶŎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŬǊŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ             
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƻǎŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ  
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мΣлсо ƻŦ ǘƘŜ 
мΣсоф ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ нлмт 
όср ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пмл ƛƴƧǳǊȅ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ hǳǊ  
/ƻƭƭƛǎƛƻƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘǿƻ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ  
ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǳƴƛǘ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǝƭƭ ƘŀƴŘƭŜŘ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ        
Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ Řƻǿƴ рл҈ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ƛǎǎǳŜŘ млΣорм ƻŦ ǘƘŜ ммΣуту 
ǘƻǘŀƭ hŶŎŜǊ ƛǎǎǳŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƻǊ ут ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  
 
¢ƘŜ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CŜǎǝǾŀƭΣ 
ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ 
{ƴƻǿƅŀƪŜ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ǿŀƭƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό²¢{/ύ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ǇŀǘǊƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ όŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ōȅ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлолύΣ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǇŀǘǊƻƭǎΣ ǎǇŜŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭ 

ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜȄǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 5¦L-
ŦƻŎǳǎŜŘ ǇŀǘǊƻƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇƻƭƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊ όt{hύ ƘŀƴŘƭŜŘ 
сто ǘǊŀŶŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ отт Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлрл ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ нΣолр ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  
ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ t{h ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 5¦L ǇŀǘǊƻƭǎΦ hǳǊ ǘǊŀŶŎ t{h ƛǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŀǊƪƛƴƎ                 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ 
ƛƴ нлмтΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ƛǎǎǳƛƴƎ 
рлф ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рлл ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǇƘƻǘƻ  
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ                  
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ƛǎǎǳŜŘ олΣмсм 
ǇƘƻǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ п҈ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмсΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜŘ 
ƭƛƎƘǘ  
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ  
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΦ  

¢w!CCL/ 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ hŶŎŜǊ .ǊŀŘ 9ǎǝƭƭ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƴƻǿƅŀƪŜ [ŀƴŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ          
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
{ŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴŀπ
ƧƻǊ ŎŀǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǿƭ       
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ          
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ          
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ       
hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇǎΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ     
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ƭŀō ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘŀŶƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ               
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇΣ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ     
ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǝǊŜŘ aŀƧƻǊ WŜǊǊȅ [ƛǘȊŀǳΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴΦ /ŀǇǘŀƛƴ [ƛǎŀ       
tŀǘǊƛŎŜƭƭƛ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇΦ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀǊƪ WƻǊŘŀƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘΦ 
hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ǳƴƛǘΣ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
WŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ 
ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ! ƴŜǿ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ        
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘΦ !ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ŎǊƛƳŜ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ         
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿ            
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ              
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ   
ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ό9/¦ύ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ   

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ        
ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǊŀǳŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ    
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9/¦ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ       
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
{ŜŎǊŜǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ Lƴ нлмтΣ 9/¦      
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǊǊŜǎǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ         
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŦǊŀǳŘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƪ ŦǊŀǳŘ ŎŀǎŜǎΦ hƴŜ           
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ       
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǝƴƎ 
¦Φ{Φ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ hƴŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
{ŜŎǊŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ǊƛƳŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 

¢ƘŜ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ŜǘŜŎǝǾŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ    
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ǿŀǘŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ нлмтΣ 
ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǾŀŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ           
ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛƳŜǎ ǎŜǊƎŜŀƴǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ            
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ŀƴ ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ       
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀũŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΦ 
 

¢ƘŜ aŀƧƻǊ /ǊƛƳŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴǘ 
/ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ¦ƴƛǘΦ  

¢ƘŜ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ό±/¦ύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŦŜƭƻƴȅ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ǊŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƻƴȅ ŀǎǎŀǳƭǘǎΦ Lƴ нлмтΣ ±/¦ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ 
ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿƘƻ ǊƻōōŜŘ 
ōŀƴƪǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ±/¦             
5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀōōƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ǊŀǇŜǎΣ ƘƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ƛƴŘŜŎŜƴǘ ƭƛōŜǊǝŜǎ       
ŀǎǎŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀ ƧŜǿŜƭǊȅ ŎƻǳǊƛŜǊ ǊƻōōŜǊȅΦ  
 
 

aŀƧƻǊ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
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¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ¦ƴƛǘ ό{!¦ύ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ 

5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎΩ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ    
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΦ {!¦ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ {!¦ 
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘ      
tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ         
tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
оно ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ {!¦ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ 
ƛƴ нлмтΣ ǿƛǘƘ нфф ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ōŜƛƴƎ      
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ      
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƊ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ     
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ 
!ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘǎƛŘŜΦ  ¢ǿƻ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀǊǎƻƴ        
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C.L {ŀŦŜ 
{ǘǊŜŜǘǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƊ                
ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ōŀƴƪ ǊƻōōŜǊȅ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ     
ōǳǊƎƭŀǊȅ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 
hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΩ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ Ƴǳƭǝ-
ŦŀŎŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǘǊƻƭ {ŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ /ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘ ό/!¦ύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ŎǊƛƳŜ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ {ŜȄ       
hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ     
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ           
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  
  
¢ƘŜ /!¦ ŎƻƭƭŜŎǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛƳŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ  
.ŜƭƭŜǾǳŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ǘŀŎǝŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛƳŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ 
ƻũŜƴŘŜǊǎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘǿŀǊǘ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǎŜǎ 
ƻǊ ŎǊƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ōŀƴƪ ǊƻōōŜǊƛŜǎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл 
ǇƘƻǘƻ ƳƻƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜŎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ   
ŎƘŀǊƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŬƭŜŘΦ  ¢ƘŜ /ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¦ƴƛǘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ   

ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ /hat{¢!¢ ƳŜŜǝƴƎǎΣ              
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ    
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ           
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
ŎǊƛƳŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŦƻŎǳǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ŜƭƭŜǾǳŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜŀǧƭŜ C.L hŶŎŜΩǎ Wƻƛƴǘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²! 
{ǘŀǘŜ Cǳǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ       
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ   

±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ .ƻƴƴƛŜ .ŀǎƛƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀ 
ƧŜǿŜƭǊȅ ŎƻǳǊƛŜǊ ǊƻōōŜǊȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 



 

нс         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ό{hDύ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳƴƛǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 9ŀǎǘǎƛŘŜ bŀǊŎƻǝŎǎ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜΣ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Wƻƛƴǘ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ  
5ŜǘŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ  

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ мн ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΣ ǘǿƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΦ 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōǊƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾŜƭȅ    
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

¢ƘŜ bŀǊŎƻǝŎǎ ¦ƴƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎ  

ŘŜŀƭŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜǎ ŘǊǳƎ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŘǊǳƎǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ  
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ 
.ŜƭƭŜǾǳŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ bŀǊŎƻǝŎǎ ¦ƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ нлмс ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ǳƴƛǘ ǿŜǊŜ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ  
ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΦ Lƴ нлмтΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
CŜƴǘŀƴȅƭΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜƛȊǳǊŜ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ нΣллл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ нΣллл ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ 
ǇƛƭƭǎΣ нΣлллΣ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ǇƛƭƭǎΣ рлл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜΣ ŀƴŘ 
рлл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мт ŬǊŜŀǊƳǎΣ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ϷуллΣллл ƛƴ ŎŀǎƘΦ hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ нлмт ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ       
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƎǊƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό{9¢ύ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ     
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƎŜŀƴǘΦ Lƴ нлмтΣ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊ 
ǇǊƻǿƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘπ
ƻŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ 

ŎŀǊǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘƛƎƘ ŘƻƭƭŀǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎƘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ нм ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻŦ ƴƛƴŜ       
ǿŜŀǇƻƴǎΣ мп ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ŎŀǎƘΦ 
/ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ      
ǇǊƻǿƭƛƴƎΣ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ 
ŬǊŜŀǊƳ ŀŎǘΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘΦ Lƴ нлмтΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻǿƭǎ 
ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻǿǎΣ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ 
нлмтΣ {hD ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ нлмс 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ϷуолΣфмл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ƻǾŜǊ ϷрллΣллл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǿǊƛǎǘǿŀǘŎƘŜǎΦ         
5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 

¢ƘŜ ±ƛŎŜ ¦ƴƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ  
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǳƴƛǘ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜ  
{ŜŀǧƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ  
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  
ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘǎ ƭƻƴƎ  
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ оу ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ом ōǊƻǘƘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎ     
ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜƛȊǳǊŜ ƻŦ ŎŀǎƘΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǘƻ      
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƛƎƘǘ Řŀȅ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƴŘƻ 
ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƳƻŎƪ ōǊƻǘƘŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ммл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴƛȊƛƴƎ ŀ          
ǇǊƻǎǝǘǳǘŜΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ  
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǊƻǘƘŜƭǎ 
ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ  

{t9/L![ ht9w!¢Lhb{ Dwh¦t 
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¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ [ŀō Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ       
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǳǎŜ  Ŧƻπ
ǊŜƴǎƛŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƻǊŘ          
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴΣ ŘŜƭŜǘŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘΦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ǘƘŜ 
9ȄŀƳƛƴŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ǳǇ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ   
ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜΩǎ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ [ŀō Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΦ ¢ǿƻ ǎŜǊǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ       
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  !ƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 
ŎŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ {5 ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƳŀƎŜŘ   
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ  
ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ŬƭŜǎ ƻŦ    
ŜǾƛŘŜƴǝŀǊȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ  
ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ        
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ     
ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀō ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ t/ǎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ          
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪŜǎ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎΩ ŎǊƛƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ             
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ ! 
ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмт ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ мм ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀǊŘ 
ŘǊƛǾŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ    
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ [ŀō ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀ        
ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ ¢ƘŜ ƭŀō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ               
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǘŜƴǘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ         
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀō ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƭŀō 
ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-
ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ /ǊƛƳŜ           
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ    

Lƴ нлмтΣ ƻǾŜǊ мΣнлл ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ŀƴŘ млт ƭŀǘŜƴǘ ǇǊƛƴǘ ŎŀǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ             
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴǎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ          
ǳƴƪƴƻǿƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜƴǎƛŎ [ŀō ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ   
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ       
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭŀǘŜƴǘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ƭŀǘŜƴǘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ²ŜǎǘŜǊƴ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
C.LΩǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀō ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ     
tŀǘǊƻƭ ŎǊƛƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀō ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ       
ǎƘƻŜǇǊƛƴǘ ƛƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƭŀō ƘŜƭǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊƛƳŜ 
ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎΦ ¢ǿƛŎŜ ŀ 
ȅŜŀǊΣ ƭŀō ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ       
ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ .ŜƭƭŜǾǳŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ƭŀōΦ ¢ƘŜ ƭŀōΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ   
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ /ŀǊŜŜǊ 
CŀƛǊΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  



 

ну         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎέ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ  
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  
IƛǊƛƴƎύΣ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ /ǳǎǘƻŘȅ ¦ƴƛǘΣ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ  

wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 
  
¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ 
ƘƛǊƛƴƎ нп ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ нлмтΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нм 
ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ рΣоос tǳōƭƛŎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǉǳŜǎǘǎ όŀƴ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ нлмсύ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ фтл   
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴŎŜŀƭŜŘ ²ŜŀǇƻƴǎ tŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ      
tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ млΣнлл  
ŜǾƛŘŜƴǘƛŀǊȅ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ       
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ рΣлмо ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ /ǳǎǘƻŘȅ ¦ƴƛǘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ        
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƧŀƛƭǎΦ 
hǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ         
ŘƻƴŀǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ уΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ            
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ       
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

¢ƘŜ wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ  
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²ŀƭƪ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƭŜǘǘŜǊǎΣ  
ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ Ǉƛǎǘƻƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ό/t[ύ  
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŦƛǊŜŀǊƳ ŘŜŀƭŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ  
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ Ǉƛǎǘƻƭ 

ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ фтл ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ му ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ нлмсΦ wŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛǘǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ 
  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΦ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ  
ǊŜǘŀƛƴ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΣ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ !ƭƭ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƻǊŘŜǊǎ όƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ  
ŀƴǘƛ-ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘκƻǊ  
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ /ǊƛƳŜ  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ hǊŘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ 

ƛǎǎǳŜŘ ōȅ .ŜƭƭŜǾǳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǳǊǘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ тн 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  
  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀũ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎǘŀũύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
hǳǊ ǾƛǎƛƻƴΥ vǳŀƭƛǘȅ ς 9ŶŎƛŜƴǘ ς {ǳǇǇƻǊǘΦ 
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aŀƧƻǊ tŀǘ {Ǉŀƪ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{¦tthw¢ {9w±L/9{ 

нлмт wŜŎƻǊŘǎ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

tǳōƭƛŎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ wŜǉǳŜǎǘǎΥ                                                              
рΣоос ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ фΣрпм ǊŜŎƻǊŘǎ  

tŜǊǎƻƴǎ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘŜŘΥ                                   уфр 

!ŎǝǾŜ b/L/ wŜŎƻǊŘǎ ±ŀƭƛŘŀǘŜŘΥ                    мΣнлс 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǎǘƻƭŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ϧ 
ōƻŀǘǎΣ ǎǘƻƭŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎǘƻƭŜƴ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ǎǘƻƭŜƴ ǇŀǊǘǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ǾƛŎǝƳǎύ 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊǎ          
tǊƻŎŜǎǎŜŘΥ               

 мΣлло  

Dǳƴ tǳǊŎƘŀǎŜǎκ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΥ                            мΣрул 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ tƛǎǘƻƭ [ƛŎŜƴǎŜǎΥ                          фтл 

wŜŎƻǊŘ /ƘŜŎƪǎΥ                                               пол 

9ȄǇǳƴƎŜƳŜƴǘǎκ±ŀŎŀǘŜǎΥ                             пм 



 

нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢                                          нф 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘǎ ϧ /ǳǎǘƻŘȅ ¦ƴƛǘ ό//¦ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƭŜǾǳŜ ƛƴ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘǎΦ Lƴ нлмтΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмрсΣллл ƛƴ 
Ƨŀƛƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ Lƴ 
нлмтΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ 
ǇƻƭƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ǳƴƛǘ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳƴƛǘ               
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ          
ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƨŀƛƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ          
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘƻƳŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ƻǊ ƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ     
ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ Ƨŀƛƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴƳŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ   
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘȤŜũŜŎǝǾŜ              
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƧŀƛƭǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ //¦ ǎŜǊƎŜŀƴǘ            
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƴŜǿ Ƨŀƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ Ƨŀƛƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 
¢ƘŜ /ƻǳǊǘ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ό/[hύ ǘǊŀŎƪǎ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ    
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŦƻƭƭƻǿȤǳǇ ǿƻǊƪΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ŦƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŎŀǎŜ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ           
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘǎΦ 
¢ƘŜ /[h ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ǎǳōǇƻŜƴŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŎƻǳǊǘ 
ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ    
ǎǳōǇƻŜƴŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /[h ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ  
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ
όǎύ ǘƻ ŎƻǳǊǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ /[h ǘƻƻƪ ƻƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ мл ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ 
ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ  
 

tƻƭƛŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ όt{hǎύ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊƛǎƻƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƧŀƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ōȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ    

ƻŶŎŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ  
ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ Lƴ нлмтΣ t{hǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŜǾŜƴ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ǳƴƛǘΣ             
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƘƛǊŜŘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƻŦǎ ŀƴŘ    
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ōŜƎŀƴ нлмт       
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ōǳǊƎƭŀǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǳǊƎƭŀǊȅ ǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ нлмтΦ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊ рлл ƛǘŜƳǎΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ    
ƭƻŎŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǇǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅΦ hǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ǿŀǘŎƘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ 
ϷмлΣллл ǘƻ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ϷмллΣллл ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǇǳǊǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷрллΣллл ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ       
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƻƻƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ƻǿƴŜǊǎΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƻǾŜǊ млΣнлл ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘ 
hŶŎŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тпΣолл ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 



 

ол         нлмт th[L/9 59t!w¢a9b¢ !bb¦![ w9thw¢ 

 
 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ όt{¦ύ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ нлмтΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎǎǳŜǎΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƛƳ IŜǊǎƘŜȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ оф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴ 
ŀŎǝƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴǝƭ 
/ŀǇǘŀƛƴ 5ŜōōƛŜ LƴƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ   
!ǳƎǳǎǘΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǊƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƭŜƊ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ         
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŘǳǘȅΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ 
ǘǿƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
t{¦ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊŀƭ ōƻŀǊŘǎ      
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мф 
ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлмтΤ мн ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ т ƭŀǘŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ                
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ     
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƻƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ  
ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜΦ    
5ǳǊƛƴƎ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ƻŶŎŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 
WŀƳŜǎ .ǊŀŎƪ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ       
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   
5ŜǘŜŎǝǾŜ .ǊŀŎƪ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ           
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ 
ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ōŜƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ   
ƴǳƳōŜǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƭƛōŜǊ ƻŦ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ƳŀŘŜ 
нрр ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
мΣнфф ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ от ǘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ Ƨƻō ŦŀƛǊǎΦ Lƴ 
нлмуΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŦŀƛǊǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ hŶŎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ŀ ŬǊƳ ǘƻ         
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƻ    
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜũƻǊǘΦ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ όt{¦ύ 
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{ǘŀũ IƛǊƛƴƎ 

hŶŎŜǊǎ .ŜƴǎƘƻƻŦ ŀƴŘ {ŀǳǾŜ όƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ /ƘƛŜŦ 
aȅƭŜǧύ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ мф ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƘƛǊŜŘ ƛƴ нлмтΦ 




